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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ต้นมะพร้าว ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )       
โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่
พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ได้ จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
       

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้ว 
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ส่วนท่ี 1  หลักการและเหตุผล 
 
๑.1  หลักการและเหตุผล 
 
 

  เพื่อให้การบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของ
ต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ที่ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนดและให้ความเห็นชอบต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณตลอดจนภารกิจค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้
ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ ๑.๑ และตามประกาศก าหนด ตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต.ครั้งที่ ๑๐/๒๕๔๕ 
เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรีในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเพชรบุรี ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้นโดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยครอบคลุมบุคลากรทั้งทางด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและพนักงานจ้าง 
โดยจะน าแผนดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ให้มี
ความรู้ ความสามารถมีทักษะ มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มี
มาตรฐานในการให้บริการประชาชนในทุกๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 
ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน  
ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่ อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการ ใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒ นาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพื่ อ ให้ มี ลั กษณ ะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
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ส่ วนท้ อ งถิ่ น  ก าหนด ให้ อ งค์ ก รปกครอ งส่ วนท้ อ งถิ่ น  (อบจ .  เท ศบาล  อบต . และ เมื อ งพั ท ยา ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2  วัตถุประสงค์ 
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๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานต าบลจังหวัด
เพชรบุรีก าหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานต าบลจังหวัดเพชรบุรี 

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

1. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและ
ระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธี ใดวิธีหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่  1) การปฐมนิ เทศ                 
2) การฝึกอบรม 3)การศึกษาหรือดูงาน 4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)  

4. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 

 



8 
 

 
ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
6) การสาธารณูปการ  

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
7) ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

 
(3)ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3) การผังเมือง  
4) จัดให้มีที่จอดรถ  
5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
6) การควบคุมอาคาร  

 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4) ให้มีตลาด  
5) การท่องเที่ยว  
6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
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(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่

เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 
    ปฏิกูล  
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3) การจัดการศึกษา  
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(7)ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
    ความจ าเป็นและสมควร  
3) ส่งเสริมการมีสว่นรว่มของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
5)การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหวา่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  

 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 (๑) ภารกิจหลัก  

 1.  จดัให้มีและบ ารุงรกัษาทางน้ าและทางบก 
  2.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 
                     ปฏิกูล 
  3.  ป้องกันโรคและระงบัโรคติดต่อ 
 4.  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5.  ส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  6.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
   7.  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  8.  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

9.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้ตามความ 
     จ าเป็นและสมควร 

 
(๒) ภารกิจรอง 

 1.  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 2.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวิธีอืน่ 
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 3.  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
  4.  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 5.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
 6.  ส่งเสริมให้มีอตุสาหกรรมในครอบครัว 
 7.  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  8.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  9.  หาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สินขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
 10.  ให้มีตลาด   
 11.  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
 12.  การท่องเที่ยว 

      13.  การผังเมือง 
 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 

ความต้องการในภาพรวมของพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง
ทั้งหมด ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานที่พนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวต้องการพัฒนานั้น ไม่สามารถประมวลในภาพรวมได้ เน่ืองจากความรู้
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานจะแยกตาม ประเภทต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงต าแหน่งอยู่ ได้แก่ ประเภทอ านวยการ 
ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป ตามที่ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้
ก าหนดไว้ท้ายประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนด มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 
26 ธันวาคม 2557 ซึ่งได้ประมวลข้อมูล แยกตามประเภทต าแหน่งไว้ด้วยแล้วในล าดับถัดไป ทักษะที่ข้าราชการ
ต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้  จ านวน 14 คน คือ ในการ
พัฒนาทักษะความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับตามความต้องการชองบุคลากร ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2) งานจัดท างบประมาณ 
3) งานช่าง 

 
 
 
 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าว ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นมะพร้าว  

1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล         
ต้นมะพร้าว ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจ้าหน้ายังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล    

ต้นมะพร้าว ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปครองส่วนท้องถิ่น 
2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง

ต่อเน่ือง 
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็น

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 

(4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล            
ต้นมะพร้าว ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
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2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 

 
 
 

 
2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ตามโครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการไว้ 3 ส่วน/กอง  และใน
ปัจจุบันโครงสร้างอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  มีจ านวนบุคลากรที่สามารถบริหาร
จัดการองค์กรได้ โดยการเกลี่ยงานให้ผู้ที่มีอยู่ปฏิบัติหน้าที่แทน แต่งานบางงานจ าเป็นต้องใช้เจ้าหน้าที่เฉพาะใน
การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูงสุดกับประชาชน ซึ่งจะต้องมีการปรับเกลี่ยต าแหน่งที่มีอยู่ไปปฏิบัติ
หน้าที่ เพิ่มอัตราที่จ าเป็นในแผนอัตราก าลังปีหน้า  ขอยุบต าแหน่งที่ได้ด าเนินการสรรหาแล้ว ไม่มีผู้มาด ารง
ต าแหน่ง  และเป็นการลดภาระค่าใช้จ่าย  ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ตามโครงสร้างส่วนราชการแต่ละส่วนได้ดังนี้ 

 

    กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569    

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานท้องถิ่น (บท.กลาง) 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ส านักงานปลัด อบต.         

นักบริหารงานทั่วไป (อท.ต้น) 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
 

  ปรับปรุง
ต าแหน่ง 
ครั้งแรก 

ตามประกาศ 
ก.อบต. 

จ.เพชรบุรี 
ลว. 9 ก.พ. 

64 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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2.7  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

นิติกร  (ปก./ ่ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก 
วัดหนองควง 

- - - - - - - ก าหนดเพิ่ม 
ตามหนังสือ
กรมที่ มท 
0809.2/ว

36 
ครู  1 1 1 1 - - - ว่าง 

(เงินอุดหนุน) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลงั (04)         

นักบริหารงานการคลัง (อท.ต้น) 
(ผู้อ านวยการกองคลัง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (05)         

นักบริหารงานช่าง (อท.ต้น) 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 
 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 32 32 32 32 - - -  
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  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องใน
การประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรีหรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โทหรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 3 7  11 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - - -  

พนักงานจ้าง - 8 2 2 - - 12 
รวม - 8 3 5 7 - 23 

คิดเป็นร้อยละ - 34.78 13.04 21.74 30.44  100 
 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด้วย เช่น 

 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทัว่ไป 
2) นักบริหารงานการคลงั 
3) นักบริหารงานชา่ง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทั่วไป 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการพัสด ุ
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) คร ู
 

1) เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธาร
ภัย 
2)เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
3)นายช่างโยธา 
 

 

2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
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วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว และช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง 

 

ประเภท ช่วงอาย ุ(ปี) 
<=24 25-

29 
30-34 35-

39 
40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 คน อายุเฉลี่ย 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1  
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 1   2  
วิชาการ - - - - 3 2 1  7  
ทั่วไป - - - - 1    1  
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

          

พนักงานจ้าง  1  3 1 5 2  12  
 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล

ต้นมะพร้าว ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 นักวิชาการศึกษา - - - - 

10 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 ครู - - - - 
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ - - - - 
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
1.1  เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว อ าเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี มีจ านวน 16 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับสูงข้ึน 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว อ าเภอ      

เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.2  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ทั่วไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป แนวทางปฏิบัติ
เพื่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ครู 
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น า
องค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไป รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ
ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล ครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้ว ก าหนดวธิกีารพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว เช่น 

(1) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

(2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้
ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซี่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
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ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซี่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา   
ดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติงานการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาสะม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือ เป็ นหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกชณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่นากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า 
ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (MultiSkill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Seif - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอื่น  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
 
3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้ว ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้ว ดังนี ้

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

 

ส่วนที่ ๑ 
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก 

ส าหรับข้าราชการ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
  ๑.  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยดึมั่นในค่านิยมหลัก  ๑๐  ประการ  ดงันี ้
   (๑)  การยดึมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   (๒)  การยดึมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   (๓)  การมจีิตส านึกที่ด ี ซ่ือสัตย์  และรับผิดชอบ 
   (๔)  การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
   (๕)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
   (๖)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
   (๗)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  (๘)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
   (๙)  การยดึมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   (๑๐)  การสรา้งจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี  ร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอ้มให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 

 

ส่วนที่  ๒ 
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  1. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องจงรักภักดีตอ่ชาต ิ ศาสนา  และ
พระมหากษตัริย ์
  2. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  3. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
  4. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องไม่ประพฤตตินอันอาจก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
  5. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ
ด้วยความเสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาตแิละประชาชน 
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  6. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
ด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  7. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ  เรียบร้อย  
มีอัธยาศัยทีด่ ี
  8. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาต
จากผู้บังคับบัญชา  หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
  9. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องรักษา  และเสริมสร้างความสามคัคี
ระหว่างผู้รว่มงาน  พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
  ๑0.  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องไมใ่ช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น  ไม่วา่จะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่กต็าม  ตลอดจนไมร่ับ
ของขวัญ  ของก านัล  หรือประโยชน์อื่นใดจากผูร้้องเรียน  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ตา่งๆ  อันอาจ
เกิดจากการปฏิบัติหน้าทีข่องตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณ ี
  ๑1. ข้าราชการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว  ต้องประพฤตตินให้สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นด้วยความสุภาพ  มนี้ าใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อนัดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อน
ร่วมงาน  และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
 

ส่วนที่  ๓ 
จรรยาวิชาชีพ 

  จรรยาบรรณวิชาชีพครู  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว    ดังต่อไปน้ี 
   (๑)  ครูต้องอบรม  สั่งสอน  ฝึกฝน  สรา้งเสริมความรู ้ ทกัษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงาม  ให้แก่  
ศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
   (๒)  ครูต้องประพฤติ  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งทางกาย  วาจา  และจิตใจ 
   (๓)  ครูต้องไมก่ระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจรญิทางกาย  สติปัญญา  จิตใจ  อารมณ ์ และ
สังคมของศิษย ์
   (๔)  ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ  
และไม่ใช้ศิษย์กระท าการใดๆ  อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
   (๕)  ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชพี  ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน ์ ให้ทันต่อการพัฒนา  
ทางวิชาการ  เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยู่เสมอ 
   (๖)  ครูย่อมรกัและศรัทธาในวชิาชพีคร ู และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวชิาชีพคร ู และ
องค์การบริหารต าบลต้นมะพร้าว 
   (๗)  ครูพึงชว่ยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์ 
   (๘)  ครูพึงประพฤติ  ปฏิบัติตน  เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา  และวัฒนธรรม
ไทย 
 
 

ส่วนที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้ว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพือ่เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 
  ให้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น จัดท าวิสัยทัศน์ดา้นการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้
การก าหนดทิศทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

                “องค์การบริหารสว่นต าบลต้นมะพรา้ว  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพที่ดีและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที ่” 

 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   
  ให้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นจัดท าพันธกิจดา้นการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพฒันาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน เช่น 

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทกัษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มคีุณภาพชวีิตทีด่ี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิตัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 
6) พัฒนาทักษะดา้นภาวะผูน้ า ทักษะดา้นดิจติัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
 
4.3 ค านิยม 
 ให้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น จัดท าคา่นิยมขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
4.4  เป้าประสงค ์
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 ให้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น ก าหนดเป้าประสงค์ของการจดัท าท าแผนพฒันาบุคลากร
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

2) องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพฒันา
ความกา้วหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจติส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านยิม คุณธรรมจริยธรรม วฒันธรรม
การท างานรว่มกัน โดยยดึหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและ
มีความสุขในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชวีิตและความสุขในวยัหลังเกษียณ 
 
 
 
4.5 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลต้นมะพร้าว 
  ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพือ่พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับให้มปีระสิทธิภาพเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม

และการสรา้งความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

2      การ
ฝกึอบรม 

กรม
ส่งเสริม

การ
ปกครอง
ท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
100) 

11 11 11    การ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรม
ส่งเสริม

การ
ปกครอง
ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรครู 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

 

         

รวม 11 11 11 11 11 11   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุ คลากรทุ ก
ระดับมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติ งานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

8 8 8    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

2) บุ ค ล า ก ร มี
ความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามทีก่ าหนด 
(ระดับ5) 

1 1 1    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีความรู้ทักษะ
ด้ า น ดิ จิ ตั ล พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิตัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

1 1 1    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

2) โครงการประกวดการ
จัดท านวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึน้
จากการพัฒนาของ
บุคลากร (1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

1 1 1    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 11 11 11      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุ ค ล า ก ร ที่
รั บ ผิ ด ชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เชิ ง
ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่นการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ
80) 

1 1 1    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่นการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

8 8 8    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมกีาร
จัดท าคู่มอืการ
ปฏิบัตงิานและ
คู่มือการให้บริการ
ประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

2 2 2    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 11 11 11      
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุ ค ล าก รทุ ก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณ ธรรม จริยธรรม 
และเจตคติ การเป็ น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

11 11 11    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

2) โครงการจัดกิ จกรรมด้ าน
ทุ จ ริ ต ค อ ร์ รั ป ชั่ น  ใน อ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

11 11 11    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

2 )บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีการพัฒนา 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกจิกรรม
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

11 11 11    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

2) โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า แ ล ะ
ก า รศึ ก ษ าดู ง าน ข อ งอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

11 11 11    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมือ

อาชีพ 
1 1 1 100,000 100,000 100,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 80,000 80,000 80,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคลากรและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 38,000 38,000 38,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 100,000 100,000 100,000  

รวม 4 4 4 318,000 318,000 318,000  
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วิธีการพัฒนา 

แผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

1 
หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต./รอง
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต./รองปลัด ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงขึ้น 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต.   ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด/
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน /หัวหน้าฝ่ายให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานใน

หน้าท่ีรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วน/หัวหน้าฝ่าย
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ปี 

1 1 1   

3 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
คลัง/หัวหน้าฝ่ายการเงินหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน/หัวหน้าฝ่าย ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานใน 

 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วน/หัวหน้าฝ่าย
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ปี 

1 1 1   

4. 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
ช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน/หัวหน้าฝ่าย ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานใน 

 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วน/หัวหน้าฝ่าย
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ปี 

1 1 1   

5. 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

6 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

7 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

8 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

9 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

10 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

11 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

12 
หลักสูตรเกี่ยวกับครู บุคลากร
ทางการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

13 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

14 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

15 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   
ทุกคน 

งบฯ อบต.   
ต้นมะพรา้ว 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพรา้ว 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพรา้ว 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท งบฯ อบต.  
ต้นมะพรา้ว 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพรา้ว 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุก
คน 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุก
คน 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบฯ อบต.  
ต้นมะพร้าว 
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  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕67– ๒๕69 

๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/
รองปลัด อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไหหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย
การเงินหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสูตรเกีย่วกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓0,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

6,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

6,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครู บุคลากรทางการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

6,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนท่ี  5 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคดิและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดบั มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรพัยากรทีจ่ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนับสนุน  
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทกุส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการทีร่ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

๑.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทกุระดับ ทุกคนต้องไดร้ับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์           

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อป ี
๘. ระดับความส าเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี  (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมายหรือตาม
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี   ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 
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                                            = ส าเนาคู่ฉบับ  
 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
ที่ 385/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 
………………………...............………………….. 

 
 ด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จะด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  เพื่อใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569   ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยและเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
ที่ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนา
และส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบล มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการ
ให้บริการประชาชนเพิ่มมากขึ้น    
 อาศัยอ านาจตามความ ข้อ ๒๖๙ และข้อ ๒๗๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ตามรายชื่อและต าแหน่ง ดังนี้  

๑.  นายก อบต.ต้นมะพร้าว   เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัด อบต.ต้นมะพรา้ว เป็นกรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองคลงั      เป็นกรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง       เป็นกรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านักปลัด  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล  ผูช้่วยเลขานุการ 
 7.  นักจดัการงานทัว่ไป  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
  ทั้งนี้     ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    31   เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 

 
 (นายปรีชา  รกัยิ่ง) 

นายกองค์การบริหารสว่นต าบลต้นมะพรา้ว 
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ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนส่วนต าบล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 
 วันที่   1  กนัยายน  2566 

  เวลา 10.00  น.   
 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 

******************************************** 

ระเบียบวาระที่ ๑ : เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 

               ๑.๑ .............................................................................................................................. 

               ๑.๒.............................................................................................................................. 

               ๑.๓.............................................................................................................................. 

ระเบียบวาระที่ ๒ : รับรองรายงานการประชุม 

               ๒.๑ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่  
  

ระเบียบวาระที่ ๓ : เรื่องเพื่อพิจารณา 
๓.๑ การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
๓.๒ ................................................................................................................................. 
๓.๓ ................................................................................................................................. 
 

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องอื่น ๆ 
๕.๑ ........................................................................................................................................ 
๕.๒........................................................................................................................................ 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.2567-2569) 
วันที่ วันที่   1  กันยายน  2566  เวลา 10.00 น. 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 

 
ท่ี ชื่อ -สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ
๑. 
 

นายปรีชา   รักยิ่ง ประธานกรรมการ ปรีชา  

๒. 
 

นายประทีป   เณรตากอ้ง กรรมการ ประทีป  

๓. 
 

นายนิรันดร ์  คชพงษ ์ กรรมการ นิรันดร์  

๔. 
 

นางสาวชมพูนาถ  บัวไสว กรรมการ ชมพูนาถ  

๕. 
 

นายครรชิต  จันทรหอม กรรมการ/เลขานุการ ครรชิต  

๖. 
 

นางธนวรรณ  จ าปาเทศ ผู้ช่วยเลขานุการ ธนวรรณ  

7. 
 

นางสาวอรุณรตัน์  อรุณสวัสดิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ อรุณรัตน์  
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เริ่มประชุมเวลา   10.00  น. 

นายปรีชา  รักยิ่ง ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้วได้มีค าสั่ง ค าสั่ง   อบต.ต้น 
ประธานกรรมการ มะพร้าว ที ่385/2566  ลงวันที ่31  สิงหาคม  2566 
  ได้มีค าสั่งแต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล พ.ศ.2567 -2569   ทั้ งนี้ ให้คณะกรรมการดังกล่าวมีหน้าที่
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2567-2569 โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่ เข้ารับการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จัดสรรส าหรับการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นจึง
ขอเริ่มด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้  

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  - ไม่มี – 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
  - ไม่มี – 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องพิจารณาจัดท าร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2567-
2569 

ประธานคณะกรรมการ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวัดเพชรบุร ีเรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลงวันที ่๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ได้ก าหนดให้องค์การบริหารสว่น
ต าบลจัดท า  
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นระยะเวลา ๓ ปี โดยต้องเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต..)พิจารณาให้ ความ
เห็นชอบ 

  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนั้น เน่ืองจากได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของคน เพราะคน คือ หัวใจส าคัญประการหน่ึงขององค์กร ที่จะ
ช่วยผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติหลายองค์การ แม้ว่าจะมีผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถมากพียงใดก็ตาม แต่หากประกอบด้วยบุคลากรที่ไร้คุณภาพ 
ก็ยากยิ่งนักที่จะสร้างความส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
สังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมข่าวสาร ที่ความส าเร็จล้วนเกิดจากพนักงาน 
โดยเฉพาะพนักงานในระดับความรู้ 

  ดังนั้น การวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จึงนับเป็นความ
จ าเป็นขององค์การ ซึ่งจะท าให้องค์การสามารถด าเนินการอย่างมั่นคง
ท่ามกลางสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลง และท าให้องค์การมีแผนการ
ด าเนินการอย่างละเอียดที่จะปฏิบัติงานด้านบุคคลอย่างมีข้ันตอน 

  ทั้งนี้ องค์การที่ประสบความส าเรจ็ในการคัดเลือกพนักงานทีด่ีไว้ใน
องค์การ ย่อมมีความท้าทายอกีระดับหนึ่ง ที่จะธ ารงรักษาพนักงานที่มี
ความรูค้วามสามารถให้คงไว้ซึ่งคุณภาพในการท างานตลอดไป โดยผู้บริหาร
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ต่างพยายามแสวงหามาตรการทีจ่ะให้พนักงานท างานอย่างมีความสุขและ
อุทิศตนให้กับการท างานอย่างเต็มที ่ อนึ่ง องคก์ารได้เลือกรูปแบบและแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรแตกตา่งกันไป เช่น การเสริมความรูท้างวชิาการ
ให้แก่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นความรูด้้านการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ การเสริมสร้างความช านาญด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะด้านคอมพิวเตอร์ รวมไปถึงการจดัอบรมเสริมสรา้งขวัญและ
ก าลังใจอื่นๆ เป็นต้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาส่วนต าบลและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ให้มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดของหลักการ
และเหตุผลของการจัดท าแผนโดยขอให้เลขานุการเป็นผู้ชี้แจงต่อไป 

เลขานุการ  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
มะพร้าวเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วต าบล (ก.
อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราก าลัง และมาตรฐานของต าแหน่ง 
ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ที่ก าหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดให้ความเห็นชอบต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน
ที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหัด
เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนด
ไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ ๑.๑  และตามประกาศก าหนดตามข้อ ๑.๒ 
ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว
ในการประชุมคณะกรรมการ ก.บต. ครั้งที่  ๑๐/๒๕๕๔ เมื่อวันที่  ๓๑ 
ตุลาคม ๒๕๔๕ และผู้ว่ าราชการจังหวัดเพชรบุรีในฐานะประธาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๒๔ 
ตุลาคม ๒๕๔๕ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวจึงได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดย
ครอบคลุมบุคลากรทั้งด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและพนักงานจ้าง โดยจะน า
แผนดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว ไห้มีความรู้ความสามารถมีทักษะมีประสิทธิภาพและมี
ระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐานในการ
ให้บริการประชาชนในทุกๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการ
ปกครองที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
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๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว มีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้ว เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานต าบลจังหวัดเพชรบุรีก าหนด 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว มีเครื่องมือในการส่งเสริม
ให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว มีกรอบความรู้ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานต าบลจังหวัดเพชรบุรี 
3. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มีการบริหารการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

ประธานกรรมการ  การจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้เราจะมีวิธกีารหรอืแนวทางการจัดท า
อย่างไร 

ขอให้ชี้แจงให้ที่ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ ขอให้คณะกรรมการทกุท่านตรวจดูเอกสารที่ไดแ้จกไปแล้วประกอบ ซึ่งใน
เอกสารมีรายละเอียด ดงันี้ 

    ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล     
    ๑.๑ หลักการและเหผล      
     ๑.๒ วัตถุประสงค์      
    ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
     

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร     
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

    ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะ
ด าเนินการ    ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
      ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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    ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
     ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
    ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
    ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วน 
                                               ท้องถิ่น     

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
     
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร     

    ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา       
    ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
    ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
    ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

                                    และ ลูกจ้าง   
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร     

  ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)        
  ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
   ๔.๓ ค่านิยม       
  ๔.4 เป้าประสงค์       
  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร    
    

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   
  ๕.๑ ความรับผิดชอบ        
  ๕.๒ การติดตามและประเมินผล     
  ๕.๓ บทสรุป        
  

ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดเห็นสมควรให้มีการแก้ไข  หรือเพิ่มเติม
หรือไม่ ขอให้เสนอแนะ 

ที่ประชุม ไม่มี 

ประธานกรรมการ หากไม่มีคณะกรรมการทา่นใดเสนอแนะ ขอแก้ไข หรือเพิ่มเติม ขอ
มติที่ประชุมเห็นชอบการพิจารณาร่างจดัท าแผนพฒันาพนักงาน
ส่วนต าบล พ.ศ.2567-2569 ด้วย 

มติที่ประชุม มีมติเป็นเอกฉันท์ ให้ความเห็นชอบพิจารณารา่งจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2567-2569 และเห็นสมควรให้จัดท า
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยให้มีขอบเขตดังกล่าวข้างต้น
   

ประธานกรรมการ มีคณะกรรมการท่านใดเสนอเรื่องอื่นใดอีกหรือไม่ 

ที่ประชุม ไม่มี 

 

ระเบียบวาระที่  4 เรื่องอื่นๆ 

ประธานกรรมการ หากคณะกรรมการไม่มีผูเ้สนอเรื่องอื่นใดแล้ว ขอให้เลขานุการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  
และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเพชรบุรตี่อไป   และขอปิดประชุม 

   

 

ปิดประชุม 12.00น. 

    ธนวรรณ 

(ลงชื่อ)...........................................................................ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                    (นางธนวรรณ   จ าปาเทศ) 
เลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 

(ลงชื่อ)....................................... ......................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                        (นายปรีชา  รักยิ่ง) 
 ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 

เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

   ************************** 
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว     ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
(พ.ศ. 2567-2569)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวเป็นระยะเวลา ๓ ปี โดยต้องเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ นั้น   อาศัยอ านาจตามความ ข้อ ๒๖๙ และข้อ 
๒๗๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน และมติการประชุม ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ในคราวประชุมครั้งที่   12/2566  เมื่อวันที่  25 
ธันวาคม  2566   เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศคติ คุณธรรม
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบล ให้มีประสิทธิภาพและ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชนเพิ่มมากขึ้น    

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว   จึงประกาศการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567-2569 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน    

ประกาศ   ณ   วันที่    28    เดือนธันวาคม  พ.ศ.๒๕66 
 
 
 
 

(นายปรีชา  รักยิ่ง) 
นายกองค์การบริหารสว่นต าบลต้นมะพรา้ว 
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ที่  พบ 77901/ 005                                              ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าว 
          อ าเภอเมืองเพชรบุรี  พบ ๗6000 

           2    มกราคม   2567 

เรื่อง    ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

เรียน    ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุร ี

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ส าเนาประกาศใช้แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล จ านวน   ๑   ฉบับ 
   

ตามที่ได้รับแจ้งจากอ าเภอเมืองเพชรบุรีว่า คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี 
ในคราวประชุมครั้งที่  12/2566  เมื่อวันที่   25  ธันวาคม  2566  มีมติเห็นชอบ การจัดท าร่างแผน
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล      (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)        ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะพร้าว ทั้งนี้ได้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าวประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  
ตุลาคม  2566  นั้น 
 

  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว   จึงขอส่งส าเนาประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมกันนี้  
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                (นายปรีชา   รักยิ่ง) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพรา้ว 
 
 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าที ่
ส านักงานปลัด 
โทร./โทรสาร  0-3277-1576 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ saraban_06760122@dla.go.th 
 
 
 

mailto:saraban_06760122@dla.go.th
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